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التخطيط للنقل العام والمرور 
جلاس لينرت ويستبيرج ٭ 


أن من المعروف عاليا بأن شركة فولفو شركة تعطى أولوية 
مطلقة لقطاع النقل » فعند سماع كلمة فولفو » يفكر الانسان بالسيارات 
والشاحنات » وال توبيسات » والمعدات الثقيلة وماكينات الطائرات 
والقوارب والمضخات والكهر باء. 

الا أن شركة فولفو تقوم بصناعات أخرى في لاهور بالباكستان 
ضمن مشروعها هناك و يتراوح عملها من تسل شاسهات الا وتو بيسات 
الى ادارة المرور وهندسة الطرقات وضبط حركة السر. 

وحسب ينود هذا المشروع تقوم شر كة فولقو ومنذ عام ٩۱۹۷م‏ 
بالعا: 
تسلم شاسہات الا وو بیسات . 
التخطيط لحركة المرور بالطرقات الجديدة 
اقتراح الاجراءات الأدارية المرورية 
التخطيط والتنفيذ للمشاريع التي تتعلق بفطع الغيار » تشغيل 
الأ وتو بيسات والصيانة والتصليح. 
زیت المیکانیکی والسائقن واهيئات العاملة. 


الحاضر في لاهور بالباكستان في مشروع فولفو للنقل العام. 


۹۳ س 


ا اسیس الادارات: 
التخطط للورش المحديدة والستودعات ومصتع تاسیس اجسام 
السيارات., 

وکا نلاحظ فان مشروع فولفو هذا یتضمن کل مفاھے عملیات 
النقل العام على النحو التالي: 
١‏ أبتداً مشروع النقل العام في لاهور عام ۱۹۷۹م حيغا قام فريق من 
شركة فولفو بزيارة دينة لاهور وأجرى دراسة أولية 
۲ قام الفريق بتحليل للظروف الالية لنقل المدن ولم يكن ذلك 
عملا سهلاً لأن العلومات إلأساسية كالخرائط والاحصائيات لم تكن 


متوفرة » وكان لابد مس جعها واكماها من قبل أعضاء الفريق. 
۳ وقد أفادت نتائج الدراسة أن الوضع المرورى في لاهور ملم » فقد 
كانت مدينة لاهور مكتظه جحركة السيارات وا اختناقات عديدة » وقد 
كانت الحاجة لادارة حركة المرور وضبطه هائلة وماسة كا كانت حالة 
الرور تسر في فوضى ولا توجد بالشوارع جزر أو علامات أو خطوط.. الخ. 
٤‏ وقد كانت عربات النيول » السيارات الخاصة والعمومية 
فالا وتوييسات الكيرة والضيرة مع الدراجات الفوائية (وهي الأ كثرية) 
والتارية والمشاة وني حالات عديدة مع قطعان الغنم والبقر وألكلاب وطيور 
الدجالى مختلطة معا في مكان واحد. وما يجدر ذكره بأن الاحصائيات 
أثرورية اللازمة لعدد الحوادث لم تكن متوفرة. 

وكنتيحة لظروف المرور هذه زيدت الرحلات داخحل المدينة 


i‏ الأخرى غر ألحافالات کا ان الحافلات الكبيرة لا تعمل 
يكماءة ف مثل هذه البيئة. 


— ۹ 


٩‏ جهاز الحافلات الحالى اصبح لامثل العمود الفقرى لواصلات منطقة 
لاهور. في الوقت الذى تحتاج فيه لاهور لثل هذه المواصلات بسبب 
ازدحام سکاپا البالغ عددهم ١٠٠ر‏ ۰٥ر٣‏ شخص. 

۷ - ولتغيير هذا الوضع في ظل الظروف الخحالية هذه يتطلب ذلك عدد 
ضخم مس الحافلات على الأقل ٠٠٠١‏ حافله بالمقارنة بالعدد الذى 
کان موحودا بالطرق وقدره ۲۲۷. 

۸ بالتركيز على مشكلة ا لمواصلات في لاهور ستزاد متطلبات المرور 
نتيجة للتطور السريع. وهذه الزيادة لاتأخذ ني الأعتبار الحافلات الصغيرة 
التي كانت تسبب اردحاما با لمدينة أكثر نما هو حاصل اليوم. 

٩‏ ان كل هذه التطلبات تحتاج الى حافلات اضافية وهذه بدورها 
ستكون مكلفة .وقد اقترح فريق شركة فولفو بأنه مكن انجاز ذلك 
بتكاليف أقل وذلك بادخال مانسميه «نظام الحافلات المتطور» . 

٠١‏ والقرار الأول الذى تم اعتماده كان تحسين الخدمات وعمل نظام 
الصيانة للحافلات ليساعد في زيادة قدرات السيارات الوحودة. 

۱ وبانجاز ذلك یصبح متوفراً لدى المدينة حركة مرور فعالة 
ويتسم تحسي تلك الحركة أيضا بانجاز بعض الخطوات والاجراءات 
المتعلقة بادارة المرور وهندسة الطرق وزيادة عدد حواجز الطرقات » و بذا 
تزداد كفاءة الطرقات وبع تسهيل حركة السير. وانه لن المعروف أن 
الكفاءة العاليه سوف تزيد مس الاداء الاجالي وذلك بتحسين شبكات 
الطرق لتتلائم مع متطلبات حركة المرور. 

١‏ - وقد قدر الفريق عوامل التحسين في الأداء بالنقاط التالية:- 

۳ بزيادة عدد الحافللات لتصبح ۰ حافلة بدلا من .٥۰۰‏ 

۸را للاشياء المتاحه » من ١‏ الى ۸۰0/ 


— 1۹ 


هرا للانتاحية » معدل ٠١‏ الى ٠١‏ کم /ساعه. 
١۲ر‏ لكفاية من ٣١‏ ۲را 
۳ ولذلك فانه مک غقیق النتيحة التالية من خلال بحسن هذه 
العوامل: 

أ زيادة عدد الحافلات الى ثلاثة أضعاف مع انحافظة على نظام 
الشغيل التالي. 

ب توفي أنظمة خحدمات أفضل للصيانة والتصليح والتشغيل 
والتخطيط . 

ج د يكن تحسين جزء بسيط فقط في الأداء عن طريق شراء 
حافلات أكثر. والمهم هو طريقة استعمال هذه الحافلات وني أى البيثات 


١‏ - هذه الدراسة الأ ولية تبين لنا بأن شركة فولفو لمشروع النقل العام 
ف لاهور بدأت بدراسات موسعة مفصلة في كل بجالات عملية النقل 
العام. وهذا المشروع ا لمشترك بين كل من حكومة باكستان وشركة فولفوي 
يبحتوى على النشاطات التالية:_ 

تخطيط نقل عام طو يل المدي كالاستراتيجيات » شبكة المواصلات » 
الأجور .. الخ. 

_ مخططات تتعلق بالتشغيل وقطع الغيار » والستودعات. 

ادارة المرور ما في ذلك الطرق الحديدة واشارات المرور وضبط عملية 
السير. 

تسهيلات (منشات) فنية مثل الستودعات (الورش) عازن (معارض) 
ومصنع لصناعة أجسام السيارات. 

تطوير ادارى : تحديث الادارات ومعالجحة الروتن والشكليات . 


الخ. 


— ۹۹ 


التصنيع الحلى للحافلات الاضافية » ولأجسام السيارات والشاسيهات. 
الصيانة والتصليح » وتدريب الميكانيكيي » وغبر ذلك. 
الانجاز والتشغيل » خحاصة في محال الاستشارات. 
٥‏ - وي دیسمبر في عام ۱۹۸۰م » تم أنجاز المرحلة الأول مس الشروع 
تقديم تقرير عن الموجودات والتوصيات وكذلك في الوقت نفسه مع أول 
جسم( ) مصنع بالباكستان لافلة فولفو وحتى الأن تم طلب 
٠‏ شاسيه أوتو بيس فولفو سلم منها لغاية الآن ٠٠١‏ أوتوبيس. 
٠١‏ وحسب نصوص اتفاقية المشروع » يلزم تطوير شركة نقل مدينة 
لاهور. ویم التحسين من خحلال: 

١‏ لجاز مؤسسة مستقلة. 

۲ تحسی أسالیب التخطيط والتصمم. 

۳ اجار أنظمة جديدة. 


٤‏ أوتوبيسات ووسائل نقل جديدة. 

ه _ التعلے والتدریب 
وهذا التحسين بع خحطوة حطوة. 
۷ - ولقد تمت سرحلة التخطيط الأ ول وبدأ المشروع يسير في مرحلة 
التطوير و يتبم هذه المرحلة مرحلة العقلنة وذلك عندما يتر تحليل الخبرات 
الناتجة عن مرحلة التطوير. 
۸ - ومن أجل بناء قاعده للتخطيط المرورى » تم عمل مسح لاحتياج 
العنقلات وتم تحليلها من خلال مسح عادى » حيث أخذت عينة من 
الواطنى العاديي وتم سؤالهم حول متطلباتهم وعاداتيم في السفر» وقد 
اشتملت العينه على حوالي ٣‏ آلاف أسره » وتم تحليل العلومات ابجموعة 


— ۹۷ 


بواسطة الكبيوترات بالسويد» كا يجرى حاليا مسح أرضي مفصل 
بالتعاون مع سلطة تطوير مديدة لاهور. 

۹ - وقد تم عمل دراسة وتحليل لشبكة الواصلات ألالية مساعدة 
أجهزة الكبيوتر لعرفة الجيد والسيء بهذه الشبكة وهذا التحليل سيعطي 
أفكاراً ودلالات (مؤشرات) عن كيفية تخطيط حركة المرور بالستقبل» 
كا يعمل التخطيط أيضا باستعمال أجهزة الكبيوتر التي جعلت من 
المكن اختبار الاستراتيجيات انختلفة والبدائل ني عخطط متجنبيں ارتكاب 
أخطاً كاملة 

٠‏ - وقد تم عمل استقصاء لرأى الجمهور خاص بوضع مرور 
الأ وتوبيسات لعرفة المكان الذى يلزمه ادأرة مرورية وقد تم عمل هذا 
السح على الجمهور في الاوتو بيسات الحهزة مسجلة خاصة وساعه ولوحة 
مفاتيح. وقد تم جمع جيع العلومات التعلقة بالتأخيرات والواقف على 
شریط خاص بسائق الأ وتوبيس يبين متى وأى نوع مس الفوضى تحدث 
بواسطة ضغط أز رار محدده وعلى لوحة المفاتيح. ومن خلال هذا المسح تم 
أيضا تحديد زس الركون» وسرعة الركوب» وائدقة في الواعيدء ولقد تمت 
هذه الدراسة على قطاعات عتلفة من شبكة المواصلات وتم تحليلها. 

١‏ - يؤخذ هذا المسح كقاعدة » فلقد كان اخطط المرورى للمدينة 
عبأرة عن جرد تصمم. لذلك يجب أن محتوی انخطط الروری على طرقات 
أوليه (رئيسية) وطرقات ثانو ية طرقات ذات اتجاه وأحد » وطرق المشاه 
وطرق أو تسات 2:: الح. 

۲ - وهنا عدة مقترحات تتعلق بادارة المرور واجراءات هندسية ۾ 
تخطيطها من قبل شركة فولفو وسلطة تطو ير مدينة لاهور مثل منطقة حطة 
سكة حديد لاهور والتي تعتبر النقطة الرئيسية لأ وتو بيسات المدينة. وهكذا 
سیم انجاز مواقف للا تو بيسات الكبيرة والصغيرة » والسيارات والعربات 


۹۸ س 


التي تجرها الحيوانات., وهذا ا لمزيج مس المرافق يدل على الصعوبات الق 
تواجهها مدينة لاهور. ۰ 
۳ — وقد م نصحم العديد من الترتيبات الناصة مں أجل از هذه 
الاجراءات مشل الجحدران المؤقته وباستعمال هذه الحواجز المؤقته مكن 
تعديل هذه الأخحطاء بسهولة. 

٤‏ - وهناك ترتيب آخر خاص يتعلق بوضع حواجز من شبكات أسلاك 
معدلية منم الحیوانات من عبور الممرات الناصة بح ركة السيارات السريعة 
والتي تعتبر مشكلة كبيرة في لاهور. وعليه فان من الصعب النجاز 
آلاشارات الضوئية عند التقاطعات وبدلا من ذلك يوصى باستعمال 
الطرقات ال لتو ية (الغير مباشرة). 

٠‏ - اعيد تصمم الا وتو بيسات لتحقيق وضعاً أفضل للنقل العام. وهذا 
أمر مهم لأن الناس قد قاموا بتدمير الا توبيسات الحالية لأا بشعة. 
E‏ قد تم تصمم مواقف أوتوبيسات جديدة واشارات مرورية 
عتلفة تعلق بالواقف وعلامات الطرق. 

۷ - يي مرحلة العقلنة (العملية) سيتم تشكيل وانجاز مؤسسة جديدة. 
۸ - وتحت الانشاء هتاك مستودعات ومصنع لصناعة أجسام 
السيارات. وهناك خطط مستقبلية لتصنيع جيم أجسام الأ وتو بيسات 
وني الوقت الخحاضر يتم تصنيع شاسبهات المركبات في مصنع تجميع بلاهور. 
اما الأجسام ( 8٥4(Y‏ ) فھی ترتكز س حيث التصنيع على اطار حسم 
السيارة البريطاني. 

۹ - وهناك أنظمة تشغيلية تحت الانجاز وذلك لأن النظام الخحالي معقد 
۰ کا أنه قد تم انجاز طريق جديد منذ حوالي اسبوعين » وتعمل على 
هذه الطريق هذه الايام ستة أتوبيسات فولفو ولسوف يبدأ بتشغيل ب 


— ۹ 


طريقيں رئيسيين كل شهر » ومع اية هذا العام» سيتم تشغيل ٠٠١‏ 
أوتوبيساً جديداً ني شوارع لاهور. ولكس هذا كله عبارة عن بداية 
فالمشروع تم تخطيطه ليستمر ثمانية سنوات وسینہی حوالي ۱۹۸۷م. 

ولقد حاولت أن أبن ني هذه الدراسة أنه وخلال حالات خاصة 
لإيكون الحل الوحيد فقط باستشمار الأموال في التجهيزات الجديدة. ولكن 
من الأفضل تغيبر نظام التشغيل بكامله. ولقد طورنا مقدراتنا لتقدم هذه 
الصفقة الشاملة ف کل أغعاء العام . وان مشروعنا في لاهور هو مشروع 
موذجي ویلزم تقییمه بشکل لائق» کا أندا نقوم مشروع مشابه في 
عاصمة انجولاء مدينة : لأوندا حيث يعمل ۷١‏ أوتوبيسا ولسوف یتم تشغیل 
o6‏ اا آخر هذا الخريف. 


EEE 


